Hessisches Ministerium fur Kultus, Bildung und Chancen
Hessische Lehrkrafteakademie

Informationen zur Qualifizierung fur
Schulleiterinnen und Schulleiter in Hessen
Neu im Amt (QSH NIA)

Die Qualifizierung fur Schulleiterinnen und Schulleiter, die neu im Amt sind, unterstitzt
neue Schulleiterinnen und Schulleiter in vier Themenblocken dabei, ihre Fuhrungsrolle
wahrzunehmen.

Die Qualifizierung findet im hybriden Format mit einem Wechsel aus Prasenz- und Online-
Veranstaltungen statt. Dartiber hinaus werden differenzierte Arbeitsmaterialien und eine
Bibliothek mit Basis- und Vertiefungsmaterial angeboten.

Flihrung und Kultur
(1,5 Workshop-Tage, gegenseitiges Coaching)

Als neue Schulleiterin oder neuer Schulleiter kdnnen Sie die Kultur an lhrer Schule
maf3geblich beeinflussen. Deshalb stellen Sie in diesem Themenblock die Weichen flr
eine erfolgreiche Fuhrungsarbeit.

Sie machen sich bewusst, wie Sie wirken und Uberlegen, wie Sie Ihre eigene Entwicklung
gestalten konnen. Sie fragen sich, welches Fuhrungshandeln es braucht, um an lhrer
Schule eine fruchtbare Kultur wachsen zu lassen und erhalten im Rahmen eines
gegenseitigen Coachings Feedback und Inspiration zu lhrer persénlichen Entwicklung als

Schulleiterin oder Schulleiter.

Verwaltungshandeln und Organisation
(1,5 Workshop-Tage)

In Ihrer neuen Position arbeiten Sie intensiv mit dem Staatlichen Schulamt zusammen. Im
Rahmen eines Planspiels, das den Ablauf eines Schuljahres in Bezug auf Organisation
und Verwaltungshandeln mit themenbezogenen Stichtagen simuliert, bearbeiten Sie
beispielhaft Stolperfallen und Méglichkeiten, z. B. zu den Themen Ressourcenplanung,
Vertrage, Wiedereingliederung, Dienstliche Beurteilung und Stellenbesetzung.

Durch Professionalisierung in diesen Aufgabenbereichen gewinnen Sie an Fachwissen
und Sicherheit, entspannen den Schulalltag und schaffen sich Freirdume fir andere

wichtige Aufgaben.
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Kommunikation und Team
(1 Workshop-Tag, Tandemarbeit, optionales Angebot Kollegiale Fallberatung)

Sie Uben sich darin in den verschiedenen Situationen, denen Sie ,neu im Amt“ begegnen,
angemessen und wirksam zu kommunizieren und das eigene Stressempfinden dadurch
zu regulieren.

AuRerdem Uberlegen Sie, wie Sie Menschen in ihrem professionellen Handeln bestarken
und fur Entwicklungsprozesse gewinnen kénnen. Daran ankniipfend befassen Sie sich
damit, wie Sie die Kolleginnen und Kollegen der Leitungsebene sinnvoll einbinden und
dadurch ein motiviertes und gut funktionierendes Schulleitungsteam entstehen lassen.

Schulentwicklung und Nachhaltigkeit
(2,5 Workshop-Tage, Prozessbegleitung mit optionalem Zusatzangebot)

Sie diskutieren und initiieren Veranderungen fur die Schule der Zukunft, behalten aber
gleichzeitig das Gefuge lhrer Schule im Blick. Durch die Anwendung verschiedener
Werkzeuge zur Gestaltung von Veranderungsprozessen nehmen Sie die Schulgemeinde
mit auf den Weg der Schulentwicklung. In den gemeinsamen Workshops profitieren Sie
von den Erfahrungen der anderen und konkretisieren die Entwicklungsvorhaben lhrer
Schule. Sie halten aber auch inne und ziehen Bilanz. Denn obwohl Veradnderungen
alltaglich sind, braucht es auch Phasen der Konsolidierung. Aus diesen Phasen gehen Sie

gestarkt hervor, gewinnen Impulse und kénnen Projekte nachhaltig etablieren.

Anmeldung

Um sich fur die Qualifizierung ,Neu im Amt‘ anzumelden, besuchen Sie den
Veranstaltungskatalog der Hessischen Lehrkrafteakademie und geben Sie in die
Freitextsuche ,FUKE-NIA“ ein. Sie gelangen damit zu den verschiedenen Reihen, zu

denen Sie sich anmelden kdnnen.

Bei weiteren Fragen wenden Sie sich gerne an gsh.nia.la@kultus.hessen.de.
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