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Fortbildungsangebote für  

für Schulleiterinnen und Schulleiter sowie stellvertretende 

Schulleiterinnen und stellvertretende Schulleiter - Im Amt (QSH IA)  

Stand: 02. Juni 2023 

 

Das Qualifizierungsangebot - Im Amt richtet sich an alle, die das Amt der Schulleiterin 

beziehungsweise des Schulleiters oder das Amt der stellvertretenden Schulleiterin oder 

des stellvertretenden Schulleiters innehaben. 

Dieser QR-Code führt Sie direkt zu den aktuellen Fortbildungsangeboten im Rahmen von 

QSH Im Amt (QSH IA).  

Auf der aufgerufenen Seite finden Sie die Veranstaltungsübersicht unter dem Punkt: 

„Begleitende Qualifizierung für Schulleiterinnen und Schulleiter und deren Stellvertretung“. 

 

Über die folgenden verlinkten Kategorien gelangen Sie direkt zu den Angeboten: 

 

Führung und Schul- sowie Unterrichtsentwicklung 

Führung und Haltung 

Führung und Kommunikation 

Führung und Krisenmanagement in der Schule 

Führung und Qualitätsentwicklung und -sicherung 

Führung und Verwaltungshandeln 

Führung und Selbstführung 

Abruf- und E-Learning-Angebote 

 

 

Bei weiteren Fragen: 

qsh.iasl.la@kultus.hessen.de 

mailto:qsh.iasl.la@kultus.hessen.de


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Führung und Schul- sowie Unterrichtsentwicklung 
 

Chat GPT: Wie verändert die künstliche Intelligenz den Unterricht? 

(digitales Lernnugget – 90 Minuten)  

Referent: Murat Durmus, AISOMA AG 

Die Software Chat GPT, die auf Künstlicher Intelligenz (KI) basiert, kann nach den 

Vorgaben von Nutzerinnen und Nutzern Texte verfassen. Für die Schule heißt das z.B.: 

Chat GPT kann Hausaufgaben erledigen, Hausarbeiten oder Gedichte schreiben. Dabei 

können Schülerinnen und Schüler das Sprachniveau vorgeben und Fehler einfügen 

(lassen), damit ein Text nicht allzu perfekt wirkt. Was bedeutet das nun konkret für den 

Unterricht – ist damit der Täuschung Tür und Tor geöffnet? Wie steht es um 

Falschinformationen, moralische Fragen und um den Datenschutz? Wie sollen nun 

Schulen mit Chat GPT und vergleichbaren Chatbots umgehen?  

Der Referent Murat Durmus ist Inhaber einer KI-Beratungsfirma und Vorstandsmitglied im 

Verein AI Frankfurt (https://ai-frankfurt.de/) 

Termine:   22.06.2023, 14:30 – 16:00 Uhr 

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227260_ 

   Veranstaltungsnummer 0220599304 

 

 

 

https://ai-frankfurt.de/)
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227260_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Design Thinking als agile Methode auf dem Weg zur Digitalisierung kennenlernen  

(digitales Lernnugget – 150 Minuten)  

Referent: Michael Weber, CREATORS COLLECTIVE  

 

In einem kurzen Überblick lernen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Methode des 

Design Thinking kennen. In diesem Lernnugget erfolgt  

 eine kurze theoretische Einführung,  

 eine Erläuterung des 6-stufigen Design Thinking-Prozesses sowie 

 eine Vorstellung von Praxisbeispielen aus der Schulentwicklung. 

 
Termine:   12.09.2023, 14:00 – 16:30 Uhr 

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224500_ 

   Veranstaltungsnummer 0220599304 

23.11.2023, 16:00 – 18:30 Uhr 

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224501_ 

   Veranstaltungsnummer 0220599305 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224500_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224501_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Schule digital weiterdenken mit Design Thinking  

(Präsenz – 1 Tag)  

Referent: Michael Weber, CREATORS COLLECTIVE  

 

Medienbildung und Digitalisierung sind Schulentwicklungsvorhaben. Agile Innovations-

methoden wie Design Thinking stellen hier einen Ansatz zum Lösen von Problemen und 

zur Entwicklung neuer Ideen dar und machen Mut und Lust, diese komplexen Themen 

anzugehen.  

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen die Methode des Design Thinking kennen und 

werden befähigt, diese in ihren Veränderungsprozessen im Rahmen der Digitalisierung 

einzusetzen.  

Dazu gehören  

 eine theoretische Einführung,  

 Praxisbeispiele aus der Schulentwicklung, 

 Verstehen und Erlernen des 6-stufigen Design Thinking-Prozesses sowie 

 die Arbeit an einer fiktiven Fallstudie im Bereich der digitalen Transformation im 

Schulkontext. 

 

Termine:  19.10.2023, 09:00 – 17:00 Uhr  

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224543_ 

Tagungsstätte Weilburg, Frankfurter Straße 20-22,  

35781 Weilburg 

Veranstaltungsnummer 0220601804 

23.01.2024, 09:00 – 17:00 Uhr  

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224544_ 

Tagungsstätte Reinhardswaldschule, Rothwestener Str. 2 

34233 Fuldatal 

Veranstaltungsnummer 0220601805 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224543_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224544_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Lernen in der digitalen Welt aus Sicht der Schulleitung 

(digitales Lernnugget - 90 Min.) 

Moderatorin: Britta Bayer, the white floor GmbH 

 

In dieser Expertenrunde sollen im Rahmen eines moderierten Dialogs Anforderungen, 

Herangehensweisen und kreative Ideen im Prozess des digitalen Wandels in Schule 

beleuchtet und diskutiert werden.  

 

Gäste der Expertenrunde: 

 Dr. Dominik Dilcher, Schulleiter der Erich-Kästner-Schule in Darmstadt-Kranichstein 

 Gerrit Ulmke, Schulleiter der Helmholtzschule in Frankfurt am Main 

 Katharina Schumann, Fachberaterin Medienbildung, Hessische Lehrkräfteakademie 

 

Termine:   26.06.2023, 15:30 – 17:00 Uhr 

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224609_ 

   Veranstaltungsnummer 0220646202 

10.10.2023, 19:30 – 21:00 Uhr 

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224610_ 

   Veranstaltungsnummer 0220646203 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224609_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224610_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Konferenzen im digitalen Setting gestalten 

(digitales Lernnugget - 150 Min.) 

Referentin: Katrin Taepke, MICEstens digital 

 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen für das Leiten von digitalen und hybriden 

Konferenzen technische Steuerungsmöglichkeiten für Gruppen und Entscheidungs-

prozesse sowie unterschiedliche Meeting-Formate für aktives Gestalten und Steuern 

kennen. 

 

Termine:   27.06.2023, 14:00 – 16:30 Uhr 

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224355_ 

   Veranstaltungsnummer 0220601904 

07.11.2023, 17:00 – 19:30 Uhr 

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224356_ 

   Veranstaltungsnummer 0220601905 

19.02.2024, 17:00 – 19:30 Uhr 

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224357_ 

   Veranstaltungsnummer 0220601906 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224355_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224356_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224357_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Führung und Haltung 
 

PERMA-Lead Positive Leadership  

(hybrides Format / Präsenz – 2 Tage) 

Referentin: Judith Eggersdorfer und Angelika Felsing 

PERMA-Lead ist ein evidenzbasiertes Führungskonzept, das Methoden bietet, mit denen 

Führungskräfte das Wohlbefinden, die Kreativität, die Selbstwirksamkeitsüberzeugung, 

die Zuversicht und das Commitment der Kolleginnen und Kollegen positiv beeinflussen 

können. In zwei Präsenztagen in Weilburg wird das Konzept des stärkenorientierten 

Führens vermittelt, anhand des eigenen Stärkenprofils über den PERMA-Profiler Test 

reflektiert und praxistauglich konkretisiert. Dieser Führungsstil ist stärkenbasiert. 

Die Teilnehmenden 

 erweitern ihr Führungsrepertoire, um mit ihrem Kollegium trotz hoher 

Arbeitsbelastung positiv und produktiv bleiben zu können. 

 lernen evidenzbasierte Interventionen der positiven Psychologie kennen, um 

sowohl Fremd- als auch Selbstfürsorge systematisch zu gestalten. 

 wissen, was ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Entfalten ihres Potentials 

benötigen. 

 sind methodisch ausgestattet, um Stärkenorientierung in ihren Führungsalltag 

einzubringen. 

 entwickeln ein Netzwerk, um Strukturen und Methoden der Stärkenorientierung 

einzusetzen und miteinander zu reflektieren.  

Workshopformat, PPT, Interaktion, Praxisreflexion, Plenum, Gruppen- u. Einzelarbeit.  

Wissenschaftlich fundierte Selbsttests z.B. um die eigenen Stärken zu erkennen und 

zehn Onlinenuggets um das Gelernte zu vertiefen und die Vernetzung zu festigen. 

Termine:  26.07. & 27.07.2023, jeweils 10:00 – 18:00 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226207_ 

  Tagungsstätte Weilburg, Frankfurter Straße 20-22, 35781 Weilburg 

Veranstaltungsnummer 0230833501 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226207_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Feedback geben mit Hilfe des Werte- und Entwicklungsquadrates  

(digitales Lernnugget –180 Min.) 

Referentin: Dr. Jana Leipold 

 

Die Teilnehmenden werden das Werte- und Entwicklungsquadrat kennenlernen. 

Außerdem wird thematisiert, wie die Übertragung des Modells auf die Praxisfälle der 

Teilnehmenden erfolgen kann. Im Anschluss geht es um die Nutzung des Modells in 

Kritikgesprächen sowie der Reflexion zum Nutzen für den eigenen beruflichen Alltag. 

 

Termine:  29.06.2023, 14:30 – 17:30 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=225411_ 

   Veranstaltungsnummer 0230807002 

30.11.2023, 14:30 – 17:30 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=225410_ 

   Veranstaltungsnummer 0230807001 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=225411_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=225410_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Intra- und Interrollenkonflikte bearbeiten mit Hilfe des inneren Teams  

(digitales Lernnugget –Teil 1: 180 Min., Teil 2: 120 Min.) 

Referentin: Dr. Jana Leipold 

 

Die Teilnehmenden lernen, mit Hilfe des inneren Teams, Intra- und Interrollenkonflikte zu 

lösen. Diese Technik arbeitet mit dem Unbewussten. Am Anfang erfolgt eine Vorstellung 

des Konzepts. Danach werden erlebte Beispiele für Rollenkonflikte der Teilnehmenden 

gesammelt. Es erfolgt eine Vorstellung der Methode des Inneren Teams sowie eine 

Selbstreflexionseinheit der Teilnehmenden. Zum Abschluss erfolgte eine Reflexion eines 

aktuellen Rollenkonflikts anhand der Methode des Inneren Teams und die Lösung 

dessen. Nach dem ersten Termin gehen die Teilnehmenden mit dem neuen Wissen und 

den neuen Erlebnissen in ihren Alltag zurück und erproben das neu Gelernte praktisch. 

Der Follow-Up Termin beantwortet Fragen, die in dieser Zeit aufgekommen sind und 

festigt das Gelernte, sodass diese Techniken sicher im Alltag angewendet werden 

können. 

 

Termine:  14.09.2023, 14:30 – 17:30 Uhr & 05.10.2023 14:30 – 16:30 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=225412_ 

   Veranstaltungsnummer 0230807101 

25.01.2024, 14:30 – 17:30 Uhr & 22.02.2024 14:30 – 16:30 Uhr 

 Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=225413_ 

   Veranstaltungsnummer 0230807102 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=225412_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=225413_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Generationsübergreifende Führung  

(digitales Lernnugget - 150 Min.) 

Referentin: Sabine Benzin 

 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten Hintergrundinformationen zum Thema und 

lernen Methoden kennen, welche für den Umgang mit einem heterogenen Kollegium und 

den Herausforderungen, alle Generationen im Schulalltag zusammenzubringen, 

unterstützend sind.  

 

In diesem Lernnugget soll vermittelt werden,  

 wie man Unterschiede erkennen, akzeptieren und als Chance nutzen kann,  

 was die Kommunikationsmöglichkeiten „gemeinsamer Zeiten“ sind, 

 wie das Sinnverständnis der Unterschiede sein könnte und 

 welche Methoden und Haltungen man benötigt, um mit Konflikten umzugehen. 

 

Termine:   04.10.2023, 15:00 – 17:30 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224675_ 

   Veranstaltungsnummer 0220671703 

08.11.2023, 17:00 – 19:30 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224676_ 

   Veranstaltungsnummer 0220671704 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224675_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224676_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Schule braucht Kontinuität und Veränderung  

(digitales Lernnugget - 150 Min.) 

Referentin: Sabine Benzin 

 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen sich mit dem Erleben von Schule im Wandel 

und dem gleichzeitigen Anspruch an Kontinuität positiv auseinandersetzen und zu einem 

sicheren und motivierenden Umgang mit Veränderungen für sich selbst und ihr Kollegium 

befähigt werden. Folgende Inhalte werden behandelt: 

 Dynamik von Veränderungsprozessen 

 Führen in Veränderungsprozessen 

 Möglichkeiten zur Weiterentwicklung von Veränderungskompetenzen  

 Balance zwischen Kontinuität und Veränderung 

 

Termine:   28.09.2023, 15:00 – 17:30 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224679_ 

   Veranstaltungsnummer 0220674203 

05.02.2024, 17:00 – 19:30 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224680_ 

   Veranstaltungsnummer 0220674204 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224679_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224680_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Führung und Gesundheit  

(digitales Format - 360 Min.) 

Referentin: Prof. Dr. Surma 

Schulleiterinnen und Schulleiter lernen, wie Sie und Ihr Kollegium trotz hoher 

Arbeitsbelastung gesund bleiben können und sich dabei sicher im Spannungsfeld 

zwischen Fremd- und Selbstfürsorge bewegen können. Der Zusammenhang zwischen 

Gedanken und Stress wird dargestellt und praktisch erprobt. Außerdem werden 

strukturelle Lösungsansätze praxisnah vermittelt. 

 

Termine:   08.09. & 22.09.2023, jeweils 14:00 –17:00 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226246_ 

   Veranstaltungsnummer 0230834501 

27.10. & 03.11.2023, jeweils 14:00 –17:00 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226247_ 

   Veranstaltungsnummer 0230834502 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226246_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226247_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Systemisch Führen - Leadershiptraining  

(Präsenz – 2 Tage) 

Referentin: Birgit Knegendorf 

Jede Schule ist ein eigenes System und ihre Rahmenbedingungen verändern sich mit 

zunehmender Geschwindigkeit und Dynamik. Das hat Auswirkungen auf das 

Selbstverständnis und die Rolle einer Schulleitung. Sie ist keine „one-man-Show“ mehr, 

in welcher die Leitung „alles im Griff hat“. Vielmehr ist Schulleitung nur einer von vielen 

Kontextfaktoren, die auf die Geführten wirken. Ihre Rolle ist oftmals eine moderierende 

zwischen einflussreichen Interessensgruppen und Institutionen mit der Herausforderung, 

die Anforderungen der unterschiedlichen Anspruchsgruppen auszubalancieren.  

 

SYSTEMISCH DENKEN: 

 Veränderung beginnt im Kopf: das eigene Führungsbild reflektieren  

 Systemtheorie & Lernende Organisation  

 Systemische Haltung & Tools  

 Ganzheitlich, vernetzt und nachhaltig führen  

 Komplexität managen  

 Aufmerksamkeit auf das Wesentliche fokussieren  

 Kooperatives, wertschätzendes Klima schaffen 

 

Termine:   24.10. & 25.10.2023, 10:00 –18:00 Uhr 

   Anmeldung:  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226246_ 

   Hotel Taufstein, Sparhofer Weg 21, 36148 Kalbach 

Veranstaltungsnummer 0230834601 

 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226246_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Führung und Kommunikation 
 

Schwierige Gespräche führen  

(digitales Lernnugget - 150 Min.) 

Referentin: Sabine Benzin 

 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden befähigt, sich flexibel und spontan auf 

herausfordernde Gespräche mit Eltern, Lehrkräften und anderen Personen im 

Schulumfeld einzustellen.  

 

Dabei sollen 

 die Vorbereitung von Gesprächen hinsichtlich der eigenen Agenda, 

 Methoden und Settings in der Gesprächsführung, 

 Konfliktverhalten und Konfliktstile sowie  

 ein konstruktiver Abschluss von schwierigen Gesprächen  

thematisiert werden.  

 

Termine:   23.01.2024, 15:00 – 17:30 Uhr 

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224678_ 

   Veranstaltungsnummer 0220674104 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224678_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Führung und Krisenmanagement in der Schule 
 

Schutzkonzept gegen sexuelle Gewalt als Leitungsaufgabe  

(digitales Format – 1 Tag)  

Referentinnen: Mareike Frese & Annemarie Selzer & Nikola Poitzmann & Dr. Birte 

Friedrichs 

 

Die Veranstaltung wird als Workshop zur Anbahnung und Entwicklung eines 

Schutzkonzeptes gegen sexuelle Gewalt gestaltet. Die Entwicklung eines solchen 

Konzeptes beinhaltet spezifische Aspekte, die im Rahmen der Qualifizierung vermittelt 

werden. Dabei werden bereits bestehende schulspezifische Präventions- und 

Interventionskonzepte und auch das gesamte schulische Vorgehen bei 

Kindeswohlgefährdung aufgegriffen und thematisiert. Eine zentrale Rolle spielt dabei die 

Steuerung und Unterstützung durch die Schulleitung. 

Termine:   30.10. & 06.11.2023, jeweils 14:00 – 17:00 Uhr 

Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=223257_ 

   Veranstaltungsnummer 0199699727 

04.12. & 11.12.2023, jeweils 14:00 – 17:00 Uhr 

Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=223258_ 

Veranstaltungsnummer 0199699728 

23.01. & 30.01.2024, jeweils 14:00 – 17:00 Uhr 

Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=223259_ 

   Veranstaltungsnummer 0199699729 

20.02. & 27.02.2024, jeweils 14:00 – 17:00 Uhr 

Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=223260_ 

   Veranstaltungsnummer 0199699730 

18.03. & 19.03.2024, jeweils 14:00 – 17:00 Uhr 

Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=223261_ 

   Veranstaltungsnummer 0199699731 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=223257_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=223258_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=223259_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=223260_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=223261_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Führung und Qualitätsentwicklung und -sicherung 
 

Implementierung des Hessischen Referenzrahmens Schulqualität (HRS) in das 

schulische Handeln  

(digitales Lernnugget – 90 Min.)  

Referentinnen: Cora Michailoff & Kirsten Mayer 

 

Sie möchten das Lernen der Schülerinnen und Schüler an Ihrer Schule verbessern? Sie 

wollen Ihre Schule systematisch untersuchen? Sie haben Lust darauf, Ihre Schule 

gemeinsam mit dem Kollegium weiterzuentwickeln? 

Um die Handhabung der gesetzlichen Verpflichtung aller Beteiligten an Schule zur 

systematischen Qualitätsentwicklung zu erleichtern (§ 98 Abs. 1 HSchG), stellt der HRS 

die orientierende Basis für interne und externe Evaluationen dar (§ 98 Abs. 3 HSchG). 

Evaluationsergebnisse sind wiederum Grundlage der Zielvereinbarungen bei 

Schulentwicklungsgesprächen mit den Staatlichen Schulämtern (§ 92 Abs. 3 HSchG). 

Der HRS und HRS-Online dienen Ihnen und allen Akteurinnen und Akteuren in der Schule 

als orientierendes Referenzsystem und Ideengeber für die innerschulische Diskussion zu 

Fragen und Vorgehensweise der schulischen Qualitätssicherung und -entwicklung. 

Diese Veranstaltung gibt Ihnen einen ersten Überblick über den Aufbau und die Inhalte 

des HRS und kann für Sie ein Impuls für den Einstieg in die Arbeit mit dem HRS sein. 

 

Termine:   20.06.2023, 16:00 – 17:30 Uhr  

   Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224617_ 

   Veranstaltungsnummer 0230782801 

07.12.2023, 16:00 – 17:30 Uhr  

   Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224618_ 

   Veranstaltungsnummer 0230782802 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224617_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224618_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Schulleitungsfeedback  

(digitales Lernnugget – 180 Min.)  

Referent: Kai Sonntag   

 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen Anlässe, Varianten und Ziele eines 

strukturierten Schulleitungsfeedbacks u.a. als Element bzw. Impuls für die zielorientierte 

Schulentwicklung kennen. Außerdem erfolgt ein Erfahrungsaustausch der Teilnehmenden 

hinsichtlich des aktiven Einholens von (Schulleitungs-) Feedback. Im weiteren Verlauf 

lernen die Teilnehmenden den Feedbackbogen im Befragungsportal Hessen (Link: 

https://feedback.befragungsportal-hessen.de/de_DE/start/schulleitung.html) sowie 

dessen Nutzung als Hilfsmittel im Rahmen eines strukturierten Feedbackprozesses 

kennen. Des Weiteren erfolgt eine Vorstellung der externen Prozessbegleitung als 

Unterstützungsoption im Rahmen der Gestaltung und Durchführung eines 

Schulleitungsfeedback-Prozesses. 

 

Termine:   17.10.2023, 15:00 – 18:00 Uhr  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224876_ 

   Veranstaltungsnummer 0230791002 

https://feedback.befragungsportal-hessen.de/de_DE/start/schulleitung.html
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224876_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Führung und Verwaltungshandeln 
 

Schulbudget - Systematik des Schulbudgets  

(digitales Lernnugget – 90 Min.)  

Referent: Martin Buhl, Schulleiter 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen folgende Inhalte: 

 die Bestandteile des schulischen Gesamthaushalts 

 die Bestandteile des Schulbudgets 

 die Verwendungszwecke der Bestandteile des Schulbudgets 

 den Haushaltskreislauf 

 

Termin:   21.06.2023, 15:30 – 17:00 Uhr  

   Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227000_ 

   Veranstaltungsnummer 0230856701 

Schulbudget - Instrumente des Schulbudgets  

(digitales Lernnugget – 90 Min.)  

Referent: Martin Buhl, Schulleiter 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen folgende Instrumente des Schulbudgets: 

 Deckungsfähigkeit  

 Rücklagenbildung  

 5%-LMF-Regelung 

 10.000€-Erlass 

 sonstiges Landesaufgaben 

 

Termin:   27.06.2023, 15:30 – 17:00 Uhr  

   Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227001_ 

   Veranstaltungsnummer 0230856801 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227000_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227001_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Schulbudget – Sonstige Landesaufgaben als Unterstützung der Schulentwicklung  

(digitales Lernnugget – 90 Min.)  

Referent: Martin Buhl, Schulleiter 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen folgende Instrumente des Schulbudgets: 

 den Zusammenhang zwischen dem Schulprogramm und dem Schulbudget  

 die Verortung des Schulbudgets im Hessischen Referenzrahmen für Schulqualität 

 Nutzung der Mittel des Schulbudgets unterstützend für die Schulentwicklung 

Termin:   06.07.2023, 15:30 – 17:00 Uhr  

   Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227002_ 

   Veranstaltungsnummer 0230856901 

Schulbudget - Möglichkeiten der Selbstständigen Schulen 

(digitales Lernnugget – 90 Min.)  

Referent: Martin Buhl, Schulleiter 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen folgende Instrumente des Schulbudgets: 

 Das Instrument der freien Personalmitte 

 die Möglichkeiten der Selbstverwaltung und der Selbstständigkeit nach §127d 

HSchG im Zusammenhang mit dem Schulbudget 

 die Berechnung der freien Personalmittel 

 die Möglichkeiten der Selbstständigen Schule hinsichtlich des Schulbudgets 

Termin:   19.09.2023, 15:30 – 17:00 Uhr  

   Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227003_ 

   Veranstaltungsnummer 0230857001 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227002_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227003_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Schulbudget - Erfahrungen mit dem eigenen Schulbudget / Offene Fragenrunde 

(digitales Lernnugget – 90 Min.)  

Referent: Martin Buhl, Schulleiter 

 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer bringen ihre eigenen Erfahrungen mit dem 

Schulbudget ein, um sich gegenseitig zu unterstützen. Die Teilnehmerinnen und 

Teilnehmer haben die Möglichkeit, ihre offenen Fragen rund um das Thema Schulbudget 

zu stellen. 

 

Termine:   28.09.2023, 15:30 – 17:00 Uhr  

   Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227004_ 

   Veranstaltungsnummer 0230857101 

Nachteilsausgleich bei besonderen Schwierigkeiten beim Lesen, Rechtschreiben 

oder Rechnen (digitales Lernnugget – 120 Min.)  

Referent: Peter Kühne 

 

Wie werden „besondere Schwierigkeiten" beim Lesen, Rechtschreiben oder Rechnen 

definiert bzw. wie grenzen sie sich von „LRS" ab und wie vom sonderpädagogischen 

Förderbedarf Lernen? In dem Vortrag soll darauf eine Antwort gegeben werden. 

Außerdem wird das Verfahren der Feststellung und Genehmigung dargestellt und auf 

Fallstricke hingewiesen. Konkrete Beispiele von Maßnahmen des Nachteilsausgleichs und 

von Abweichungen von den allg. Grundsätzen der Leistungsfeststellung und -bewertung 

werden dargestellt. 

 

Termine:   14.11.2023, 14:30 – 16:30 Uhr  

   Anmeldung: 

   https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224075_ 

   Veranstaltungsnummer 0220724902 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=227004_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=224075_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Personalvertretungsrecht  

(digitales Lernnugget – 120 Min.)  

Referent: Dr. Bernhard Burkholz 

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen das HPVG im Hinblick auf die Umsetzung in 

der Schulleitung kennen.  

Inhalte: 

 Die Organe der Personalvertretungen im Schulwesen 

 Allgemeine und besondere Zuständigkeitsbestimmungen 

 Vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Personalvertretung und 

Dienststellenleitung  

 Allgemeine Befugnisse und Ansprüche der Gremien 

 Beteiligungsrechte: Mitbestimmung und Mitwirkung 

 Ablauf der Beteiligungsverfahren 

Termine:  29.06.2023, 14:30 – 16:30 Uhr  

Anmeldung: 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226468_ 

  Veranstaltungsnummer 0230839701 

  17.10.2023, 14:30 – 16:30 Uhr  

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226469_ 

  Veranstaltungsnummer 0230839702 

 

https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226468_
https://akkreditierung.hessen.de/web/guest/catalog/detail?tspi=226469_


Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Führung und Selbstführung 
 

Weitere Veranstaltungen der Kategorie „Führung und Selbstführung“ sind in Planung. 

Abruf- und E-Learning-Angebote 

 

Supervisionsgruppe (Präsenz – maximal 5 Termine zu je 120 Minuten)  

 

"Erweitern Sie Ihre Führungskompetenzen als Schulleiterin und Schulleiter oder 

Stellvertreterin und Stellvertreter mit unserer exklusiven Supervisionsgruppe" 

Supervision bietet die Chance, die beruflichen Anforderungen einer Schulleiterin oder 

eines Schulleiters oder einer Stellvertreterin oder eines Stellvertreters zu reflektieren und 

sie mit individuellen Prägungen, Bedürfnissen und Wünschen in Balance zu bringen. 

Dabei werden problematische Situationen und schulische Alltagssituationen beleuchtet 

und alternative Sicht- und Handlungsweisen entwickelt. Fragestellungen aus dem 

direkten Schulalltag, Umgang mit Kolleginnen und Kollegen, Schülerinnen und Schüler, 

sowie deren Eltern können hier reflektiert und bearbeitet werden.  

In einer vertrauensvollen und unterstützenden Umgebung können Sie Ihre Anliegen und 

Fragen diskutieren, neue Perspektiven gewinnen und wertvolle Einsichten gewinnen, die 

Ihnen helfen, Ihre Schule noch erfolgreicher zu führen. 

Unsere erfahrenen Supervisorinnen und Supervisoren begleiten Sie auf diesem Weg 

und bieten Ihnen individuelle Unterstützung und professionelle Anleitung. Sie als 

Schulleiterin und Schulleiter oder als Stellvertreterin und Stellvertreter bringen 

langjährige Erfahrung mit und kennen die spezifischen Herausforderungen und 

Chancen, denen Sie gegenüberstehen. Gemeinsam erarbeiten Sie mit der Gruppe 

maßgeschneiderte Strategien und Lösungen, die genau auf Ihre Bedürfnisse und Ziele 

zugeschnitten sind. 

Die Methodik wird abhängig von der Fragestellung und in Absprache mit den 

Teilnehmenden gewählt.  



Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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Die Vorteile unserer Supervisionsgruppe für Schulleiterinnen und Schulleiter sowie 

Stellvertreterinnen und Stellvertreter sind: 

 Erfahrungsaustausch: Profitieren Sie von den Erkenntnissen und Erfahrungen 

anderer Schulleiterinnen und Schulleiter sowie Stellvertreterinnen und 

Stellvertreter und erweitern Sie so Ihr eigenes Wissen und Ihre Perspektiven. 

 Netzwerk: Knüpfen Sie wertvolle Kontakte zu anderen Schulleiterinnen und 

Schulleiter sowie Stellvertreterinnen und Stellvertreter und erweitern Sie Ihr 

professionelles Netzwerk. 

 Individuelle Unterstützung: Unsere Supervisorinnen und Supervisoren stehen 

Ihnen mit individueller Beratung und Anleitung zur Seite, um Ihre 

Führungsfähigkeiten gezielt weiterzuentwickeln. 

 Lösungsorientierte Ansätze: Gemeinsam entwickeln wir maßgeschneiderte 

Strategien und Lösungen für Ihre spezifischen Herausforderungen als 

Schulleiterin und Schulleiter sowie Stellvertreterin und Stellvertreter. 

 Vertraulicher Rahmen: In unserer Supervisionsgruppe schaffen wir eine 

vertrauensvolle Atmosphäre, in der Sie offen über Ihre Anliegen sprechen können. 

Sie können sich als Supervisionsgruppe anmelden. Diese muss aus mindestens 4 

Personen bestehen. Eine optimale Besetzung entspricht 5 Personen. Die maximale 

Gruppengröße sind 8 Personen. Die Supervisorin oder der Supervisor wird aus dem 

bestehenden Coachingpool 

(https://lehrkraefteakademie.hessen.de/fuehrungskraefteentwicklung/profile-und-

kontakte) durch die Lehrkräfteakademie ausgewählt. Gerne können Sie bereits bei der 

Anmeldung Wünsche aus dem Coachingpool äußern. Wir werden diesen bei der 

Planung, soweit möglich, mitberücksichtigen. 

Das Angebot umfasst maximal 5 Veranstaltungen zu je 120 Minuten. 

Die Anmeldung zu diesem Abrufangebot erfolgt an die E-Mail-Adresse: 

qsh.iasl.la@kultus.hessen.de 

Bitte übermitteln Sie Veranstaltungsname, Schule, Telefonnummer, E-Mail-Adresse und 

die vollständigen Namen aller Teilnehmenden mit der jeweiligen Personalnummer sowie 

die Kontaktdaten einer Ansprechperson. 

Hinweis: Es wird über den Veranstaltungskatalog ebenfalls ein Supervisionsangebot für 

Einzelpersonen angeboten. Geben Sie dafür im Feld „Freitextsuche“ den Begriff „FÜKE“ 

ein. Darüber werden Ihnen alle Veranstaltungen von QSH Im Amt angezeigt.  

https://lehrkraefteakademie.hessen.de/fuehrungskraefteentwicklung/profile-und-kontakte
https://lehrkraefteakademie.hessen.de/fuehrungskraefteentwicklung/profile-und-kontakte
qsh.iasl.la@kultus.hessen.de
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Abrufangebote - Gute Teamarbeit ist Stressprävention 

Insbesondere in herausfordernden Zeiten ist Teamarbeit ein entscheidender Faktor, um 

flexibel auf veränderte Rahmenbedingungen reagieren und komplexere Vorhaben 

realisieren zu können. Eine effiziente Teamarbeit führt zu einem sorgsameren Umgang 

mit Energieressourcen und fördert die Gesunderhaltung im Arbeitsalltag. 

Das Fortbildungsangebot ist explizit für Teams vorgesehen. Die Module können als 

Gesamtveranstaltung oder auch einzeln angefragt werden. 

 

Gute Teamarbeit ist Stressprävention 

Gesund bleiben im Team (Präsenz – 1 Tag)  

Referent: Kai Sonntag   

 

Ziel des Moduls ist es, eigene, aber auch die teameigenen Ressourcen und 

Entwicklungsthemen zu erkennen und Handlungsoptionen darauf ausrichten als 

Schlüsselfaktor zur Gesunderhaltung der einzelnen Teammitglieder und zur effizienten 

Arbeitserledigung. 

Inhalte: 

 Gesundheitsförderung in Teams 

 Instrumente zur Teamdiagnose 

 Erkennen eigener Stärken und Entwicklungsthemen 

 Kooperation und Entwicklungsthemen 

 Teamaufstellung 

 Ableitungen von Handlungsoptionen 

Gute Teamarbeit ist Stressprävention  

Resilienz und Teamentwicklung (Präsenz – 1 Tag)  

Referent: Kai Sonntag   

 

In diesem Modul sollen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Faktoren und Schlüssel der 

Resilienz kennenlernen, individuell und im Team identifizieren, um Handlungsoptionen zur 

Stärkung der Teamresilienz abzuleiten. 

Inhalte: 



Klicken Sie hier, um wieder auf die erste Seite zu gelangen. 
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 Persönliche Resilienz und Teamresilienz 

 Analyse von Stressoren und Belastungen im Team 

 Resilienzfaktoren und Ausprägungen im Team 

 Reflexion über das Verhältnis positiver und negativer Kommunikation im Team 

 Ableitungen für den Alltag und die Herausforderungen des Teams 

 

Gute Teamarbeit ist Stressprävention  

Veränderung gemeinsam salutogen gestalten (Präsenz – 1 Tag)  

Referent: Kai Sonntag   

 

In diesem Angebot geht es darum, Instrumente und Methoden kennen zu lernen, die es 

dem Team ermöglichen, mit Veränderungen gelassen und konstruktiv umzugehen. 

Inhalte: 

 Dynamiken in Veränderungsprozessen verstehen 

 die eigene Haltung in Veränderungsprozessen 

 Gestaltung der Veränderung unter Berücksichtigung der teameigenen 

 Ressourcen und Bedürfnisse 

Die Anmeldung zu den Abrufangeboten erfolgt ausschließlich im Team an die  

E-Mail-Adresse: qsh.iasl.la@kultus.hessen.de 

Bitte übermitteln Sie Veranstaltungsname, Schule, Telefonnummer, E-Mail-Adresse und 

die vollständigen Namen aller Teilnehmenden mit der jeweiligen Personalnummer sowie 

die Kontaktdaten einer Ansprechperson. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:qsh.iasl.la@kultus.hessen.de
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E-Learning-Angebot zum Thema „Schwerbehindertenrecht“ 

Zeitlicher Umfang: circa 180 Minuten 

Das Schwerbehindertenrecht ist ein Thema, das sowohl schulischen Führungskräften als 

auch Führungskräften in der Bildungsverwaltung immer wieder begegnet, und auf das sie 

häufig nicht ausreichend vorbereitet fühlen. Wird beispielsweise eine Schulleiterin oder ein 

Schulleiter mit dem Thema konfrontiert, benötigt sie oder er möglichst umgehend die 

erforderlichen Informationen und eine entsprechende Unterstützung. 

Das E-Learning-Angebot der Hessischen Lehrkräfteakademie bietet die Möglichkeit 

Informationen und vielfältige Hinweise dieses Themenfeldes abzurufen. Das Angebot ist 

überall verfügbar, wo ein Zugang zum Internet besteht. Es werden gebündelte 

Informationen, thematisch ausgewählte Gesetzestexte sowie Praxishilfen bereitgestellt. 

Das Lernen kann dabei im eigenen Rhythmus erfolgen, Lernende sind nicht an festgelegte 

Zeiten einer Seminarveranstaltung gebunden. Über umfangreiche 

Nachschlagemöglichkeiten hinaus entstehen durch ausgewählte Fallbeispiele einerseits 

ein direkter Bezug zur Praxis sowie andererseits die Möglichkeit zur Überprüfung des 

Gelernten. 

Inhalte und Aufbau des Kurses  

Alle Lerninhalte, weiterführenden Informationen und bereitgestellten Links wurden in 

enger Abstimmung mit der Hauptschwerbehindertenvertretung der hessischen Lehrkräfte 

erarbeitet. Nach der Darstellung der gesetzlichen Grundlagen im Bereich des 

Schwerbehindertenrechts werden die Integrationsrichtlinien zur Integration und Teilhabe 

schwerbehinderter Angehöriger der hessischen Landesverwaltung in den Blick 

genommen. Die Integrationsvereinbarung – schwerpunktmäßig für den Schulbereich – ist 

ebenso Lerninhalt wie die Möglichkeiten des Nachteilsausgleichs. Aufbau und Aufgaben 

der Schwerbehindertenvertretung, das Verfahren bei Überprüfung der Dienstfähigkeit 

sowie mögliche Unterstützungen und Leistungen der Rehabilitationsträger oder des 

Integrationsamtes sind weitere wesentliche Themen des Kurses. 

Die angebotenen Lerninhalte werden in Online-Kursen vermittelt. In allen Kursteilen erfolgt 

dabei die Wissensvermittlung mit Ausrichtung auf die Praxis. Zu Beginn eines Kursteiles 

kann das bereits vorhandene Wissen in Fallbeispielen überprüft werden. Um 

Wissenslücken zu füllen oder vorhandene Kenntnisse zu vertiefen, können danach die 

Arbeitsmaterialien oder Inhalte herangezogen werden, die in einzelnen Lernabschnitte 

untergliedert sind.  
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27 

 

 

Umsetzung, Zugang, technische Betreuung, Ansprechpartner 

Sie können sich über den Link https://moodle.bildung.hessen.de/user/index.php?id=6688 

selbstständig in das Angebot einwählen. Klicken Sie dafür auf den Link und danach auf 

den Button „Einschreiben“. 

Hinweis: Um Moodle nutzen zu können, müssen Sie sich einmalig beim Hessischen 

Bildungsserver als Mitglied der Community des Bildungsservers registrieren. Den 

Bildungsserver finden Sie über folgenden Link: https://djaco.bildung.hessen.de/index.html 

Sollten Sie noch Fragen oder Probleme bei der Einschreibung haben, kontaktieren Sie 

uns bitte über die E-Mail-Adresse: qsh.iasl.la@kultus.hessen.de 

 

https://moodle.bildung.hessen.de/user/index.php?id=6688
https://djaco.bildung.hessen.de/index.html
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